
 

 

 

20 × 20 

母

校

中

央

大

学

の

あ

る

べ

き

姿

を

論

議

す

る

場

に

、

長

年

企

業

経

営

に

携

わ

っ

た

企

業

人

の

一

人

と

し

て

以

下

の

通

り

提

言

し

た

い

。

 

今

回

の

改

革

活

動

の

基

本

的

な

行

動

方

針

と

し

て

、

 

１

 

大

き

な

「

目

標

」

を

掲

げ

る

。

 

２

 

全

員

の

「

ベ

ク

ト

ル

」

を

合

わ

せ

る

。

 

３

 

「

自

主

・

自

立

・

自

律

」

の

活

動

を

巻

き

起

こ

す

。

 

私

自

身

、

企

業

に

お

け

る

さ

ま

ざ

ま

な

改

革

活

動

の

基

本

原

則

と

し

て

こ

の

３

項

目

を

掲

げ

て

実

践

し

て

き

た

。

精

神

論

に

偏

し

具

体

的

提

案

に

欠

く

と

の

ご

批

判

を

懸

念

し

つ

つ

も

、

こ

の

基

本

を

踏

ま

ず

し

て

い

か

な

る

改

革

も

あ

り

得

な

い

と

信

ず

る

。

 

 

１

．

大

き

な

「

目

標

」

を

掲

げ

る

。

 

何

ご

と

も

、

ま

ず

確

固

と

し

た

進

む

べ

き

「

道

標

」

が

明

ら

か

に

定

ま

ら

ね

ば

、

海

図

を

持

た

な

い

漂

流

船

の

ご

と

く

進

路

も

定

ま

ら

ず

、

ま

た

船

に

乗

る

人

々

の

間

に

も

さ

ま

ざ

ま

な

齟

齬

が

生

ま

れ

、

不

安

や

焦

慮

が

蔓

延

り

、

不

要

の

争

い

、

不

測

の

事

態

を



 

 

 

20 × 20 

引

き

起

こ

す

遠

因

と

も

な

り

か

ね

な

い

。

 
ま

ず

は

改

革

の

目

標

あ

り

き

。

そ

し

て

、

目

標

は

大

き

く

あ

る

べ

き

。

目

標

は

大

き

け

れ

ば

大

き

い

ほ

ど

挑

戦

心

を

掻

き

立

て

、

ま

た

達

成

の

可

能

性

も

高

め

る

。

 

従

っ

て

、

「

目

標

」

は

キ

ャ

ン

パ

ス

の

都

心

回

帰

や

箱

根

駅

伝

優

勝

な

ど

に

類

す

る

「

手

段

」

で

は

な

く

、

「

中

央

大

学

は

こ

う

あ

る

べ

き

」

と

い

う

多

く

の

人

々

の

思

い

、

願

い

、

誇

り

を

一

つ

の

言

葉

に

凝

縮

し

た

も

の

で

な

け

れ

ば

な

ら

な

い

。
 

「

世

界

に

有

用

な

人

材

を

輩

出

す

る

実

学

、

す

な

わ

ち

実

力

ナ

ン

バ

ー

ワ

ン

」

の

私

学

を

目

指

し

た

い

。

 

弁

護

士

・

公

認

会

計

士

・

公

務

員

試

験

な

ど

難

関

試

験

の

合

格

率

、

有

名

企

業

の

採

用

、

世

界

大

学

ラ

ン

キ

ン

グ

、

世

界

大

学

学

術

ラ

ン

キ

ン

グ

、

特

許

国

際

出

願

件

数

大

学

ラ

ン

キ

ン

グ

、

あ

る

い

は

留

学

生

受

入

れ

実

績

・

海

外

留

学

比

率

な

ど

、

大

学

本

来

の

「

実

力

」

が

評

価

さ

れ

る

グ

ロ

ー

バ

ル

レ

ベ

ル

で

比

較

可

能

な

指

標

の

目

標

設

定

と

と

も

に

そ

の

達

成

に

向

け

た

さ

ま

ざ

ま

な

支

援

・

助

成

制

度

の

整

備

拡

充

、



 

 

 

20 × 20 

教

職

員

等

の

評

価

・

処

遇

制

度

等

の

見

直

し

、

積

極

的

な

外

部

人

材

の

導

入

、

民

間

機

関

と

の

連

携

強

化

な

ど

具

体

策

の

策

定

が

求

め

ら

れ

る

。

 

実

学

ナ

ン

バ

ー

ワ

ン

と

な

る

達

成

目

標

項

目

と

達

成

計

画

は

、

大

学

の

各

部

門

か

ら

策

定

・

提

案

を

受

け

、

公

平

な

第

三

者

機

関

に

よ

る

全

体

査

定

で

確

定

す

る

。

そ

し

て

、

そ

の

内

容

は

学

外

も

含

め

広

く

公

表

し

、

途

中

経

過

な

ど

進

捗

の

状

況

に

つ

い

て

も

定

期

的

に

発

表

を

行

う

。

 

「

変

貌

す

る

中

央

大

学

」。

改

革

の

プ

ロ

セ

ス

や

姿

そ

の

も

の

を

も

広

報

活

動

に

巻

き

込

み

、

外

に

開

か

れ

た

自

由

闊

達

な

「

大

学

の

風

土

」

を

ア

ピ

ー

ル

し

な

が

ら

改

革

の

活

動

の

輪

を

広

げ

て

い

く

。

 

危

機

的

と

も

い

え

る

現

状

を

脱

し

、

質

実

剛

健

を

旨

と

す

る

本

来

の

母

校

の

姿

に

。

そ

し

て

未

来

に

向

け

成

長

の

軌

道

に

乗

せ

る

に

は

、

大

学

が

取

り

組

む

べ

き

目

標

を

速

や

か

に

構

築

し

、

進

む

べ

き

道

筋

を

明

ら

か

に

し

て

、

現

状

を

憂

い

改

革

へ

の

参

画

を

願

う

有

志

の

総

意

と

総

力

が

結

集

で

き

る

体

制

を

早

急

に

構

築

す

る

こ

と

に

尽

き

る

と

考

え

る

。

 



 

 

 

20 × 20 

２

．

全

員

の

「

ベ

ク

ト

ル

」

を

合

わ

す

。

 
大

学

改

革

で

大

き

な

課

題

と

な

っ

て

い

る

の

が

、

同

じ

大

学

の

中

で

改

革

の

志

を

同

じ

く

す

べ

き

理

事

長

、

大

学

長

、

学

員

会

と

の

間

が

真

の

三

位

一

体

と

な

っ

て

い

な

い

と

い

う

現

状

が

あ

る

。

 

い

か

に

優

れ

た

改

革

の

目

標

で

あ

っ

て

も

、

そ

れ

を

推

進

す

る

組

織

あ

る

い

は

改

革

の

担

い

手

た

る

構

成

員

個

々

に

、

目

標

の

認

識

・

共

有

あ

る

い

は

具

体

的

な

進

め

方

に

大

き

な

隔

た

り

が

存

し

、

ベ

ク

ト

ル

が

合

わ

な

け

れ

ば

改

革

の

円

滑

な

推

進

は

も

と

よ

り

遭

遇

す

る

さ

ま

ざ

ま

な

壁

に

直

面

し

た

と

き

に

、

そ

の

壁

を

克

服

す

る

力

を

結

集

す

る

こ

と

も

で

き

な

い

。

 
 

 

そ

の

た

め

に

、

ベ

ク

ト

ル

合

わ

せ

に

は

た

と

え

多

く

の

「

無

駄

と

も

思

え

る

」

時

間

が

か

か

ろ

う

と

も

、

大

き

な

同

意

と

納

得

を

得

る

作

業

を

怠

っ

て

は

な

ら

な

い

と

考

え

る

。

 

今

回

の

論

文

募

集

で

は

改

革

に

向

け

て

多

く

の

真

摯

な

提

案

が

寄

せ

ら

れ

る

こ

と

と

思

う

。

こ

れ

ら

の

中

か

ら

改

革

の

目

標

・

方

向

性

を

定

め

て

い

く

プ

ロ

セ

ス

で

、

併

せ

て

各

階

層

で

の

ベ

ク

ト

ル

合

わ

せ

に



 

 

 

20 × 20 

細

心

の

注

力

を

図

っ

て

い

く

べ

き

と

考

え

る

。

 
 

 
 

 
そ

し

て

決

定

さ

れ

た

改

革

の

目

標

・

方

向

性

に

つ

い

て

は

、

こ

れ

も

各

階

層

へ

の

徹

底

し

た

周

知

が

必

要

で

あ

る

。

改

革

の

第

一

歩

は

外

に

向

か

っ

て

で

は

な

く

、

ま

ず

内

か

ら

、

自

ら

に

向

か

っ

て

始

め

ら

れ

る

べ

き

で

あ

り

、

中

央

大

学

に

関

係

す

る

全

て

の

構

成

員

が

自

ら

の

大

学

の

改

革

目

標

に

つ

い

て

そ

の

決

定

過

程

を

も

含

め

て

熟

知

し

深

く

理

解

す

る

こ

と

か

ら

改

革

へ

の

自

発

的

な

行

動

は

生

ま

れ

る

。

 
 

 
 

す

べ

て

に

一

糸

乱

れ

な

い

ベ

ク

ト

ル

合

わ

せ

な

ど

は

望

む

べ

く

も

な

い

が

、

改

革

の

プ

ロ

セ

ス

と

ゴ

ー

ル

に

つ

い

て

多

く

の

情

報

を

共

有

す

る

こ

と

は

、

い

か

な

る

形

あ

る

い

は

距

離

感

で

あ

れ

、

改

革

と

い

う

同

心

円

の

中

に

自

ら

を

位

置

づ

け

関

与

さ

せ

、

組

織

本

来

の

あ

る

い

は

不

可

測

の

力

を

生

み

出

す

も

の

と

信

じ

ず

る

。

 

そ

の

た

め

に

は

、

「

隗

よ

り

始

め

よ

」。

教

職

に

あ

る

人

の

躊

躇

な

き

率

先

垂

範

の

参

画

を

望

む

。

改

革

・

組

織

の

在

り

方

、

活

性

化

、

個

人

の

パ

ワ

ー

を

引

き

出

す

ノ

ウ

ハ

ウ

な

ど

、

こ

れ

ら

の

知

見

は

大

学



 

 

 

20 × 20 

と

い

う

ア

カ

デ

ミ

ッ

ク

な

組

織

が

持

つ

本

来

の

役

割

・

機

能

の

一

つ

で

あ

る

と

考

え

る

が

、

我

々

が

今

直

面

す

る

中

央

大

学

の

現

状

の

姿

は

、

残

念

な

が

ら

そ

れ

ら

本

来

の

機

能

が

自

ら

に

有

効

に

働

い

て

い

る

と

は

い

え

な

い

こ

と

を

示

し

て

い

る

。

 

オ

ピ

ニ

オ

ン

リ

ー

ダ

ー

と

し

て

発

信

力

の

あ

る

各

界

Ｏ

Ｂ

の

方

々

に

も

、

そ

れ

ぞ

れ

の

世

界

で

「

我

が

母

校

」

に

つ

い

て

「

憂

い

嘆

い

て

」

い

た

だ

き

、

ま

た

温

か

い

励

ま

し

の

言

葉

を

得

る

な

ど

積

極

的

な

発

言

を

得

て

改

革

へ

の

積

極

的

な

参

画

を

促

し

た

い

。

外

野

席

の

応

援

程

、

う

れ

し

い

も

の

は

な

い

。

「

ベ

ク

ト

ル

が

合

う

」

こ

と

こ

そ

が

、

組

織

の

力

の

源

泉

と

考

え

る

。

 

 

３

「

自

主

・

自

律

・

自

立

」

の

活

動

を

巻

き

起

こ

す

。

 

私

自

身

が

企

業

で

実

践

し

て

き

た

組

織

改

革

の

手

段

は

、

「

自

主

・

自

立

・

自

律

型

」

の

推

進

組

織

を

実

現

す

る

こ

と

で

改

革

の

牽

引

車

と

し

て

き

た

こ

と

で

あ

る

。

 

構

成

員

の

一

人

一

人

が

「

自

主

」

的

に

、

す

な

わ
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ち

そ

れ

ぞ

れ

の

「

判

断

」

で

課

題

発

掘

に

取

り

組

み

、

「

自

律

」

的

に

、

す

な

わ

ち

そ

れ

ぞ

れ

の

「

責

任

」

で

課

題

解

決

に

取

り

組

み

、

「

自

立

」

的

に

、

す

な

わ

ち

そ

れ

ぞ

れ

の

「

意

思

」

で

自

己

完

結

で

き

る

組

織

に

育

て

上

げ

る

こ

と

で

あ

る

。

 

も

ち

ろ

ん

、

組

織

的

に

管

理

整

備

さ

れ

拘

束

力

も

あ

る

企

業

と

は

異

な

り

、

個

々

の

独

立

性

が

尊

ば

れ

本

来

自

由

で

あ

る

べ

き

大

学

は

上

意

下

達

的

な

管

理

・

指

導

は

な

じ

め

な

い

も

の

で

あ

る

が

、

自

ら

の

母

校

を

良

く

す

る

、

魅

力

あ

る

も

の

に

す

る

と

い

う

一

点

で

各

自

が

そ

れ

ぞ

れ

の

立

場

で

自

発

的

な

行

動

を

起

こ

す

こ

と

は

意

義

が

あ

る

も

の

と

考

え

る

。

 

改

革

を

願

う

今

回

の

一

連

の

キ

ャ

ン

ペ

ー

ン

の

目

的

は

、

こ

の

よ

う

な

土

壌

・

風

土

を

大

学

内

外

に

形

成

す

る

こ

と

に

あ

る

の

で

は

な

い

か

と

考

え

る

。

 

改

革

へ

の

全

員

参

加

。

こ

の

動

き

流

れ

を

ひ

き

起

こ

す

に

は

、

中

央

大

学

が

置

か

れ

て

い

る

現

状

の

正

確

な

認

識

が

前

提

と

な

る

こ

と

は

言

う

ま

で

も

な

い

が

。

 

 



 

 

 

20 × 20 

（

最

後

に

）

 
改

革

が

他

人

事

の

お

ざ

な

り

な

結

末

で

終

結

す

る

の

か

、

改

革

の

精

神

が

大

学

内

外

の

隅

々

に

ま

で

定

着

浸

透

し

さ

ら

に

次

な

る

ス

テ

ッ

プ

へ

と

連

綿

と

引

き

継

が

れ

て

い

く

こ

と

が

で

き

る

の

か

。

 

１

９

８

８

年

以

降

、

新

卒

就

職

者

に

占

め

る

四

年

制

大

学

卒

業

者

の

割

合

が

高

卒

者

を

抜

き

、

学

校

を

終

え

て

仕

事

に

就

く

若

者

の

主

流

が

大

卒

者

と

な

っ

た

。

 

し

か

し

な

が

ら

、

本

来

「

高

学

歴

」

で

あ

る

べ

き

大

卒

者

の

増

大

が

社

会

的

人

材

資

本

の

イ

ン

フ

ラ

拡

充

と

は

見

做

さ

れ

て

お

ら

ず

、

相

変

わ

ら

ず

「

大

学

教

育

無

用

論

」

や

「

学

歴

イ

ン

フ

レ

」

と

い

う

言

葉

が

横

溢

し

て

い

る

。

こ

の

傾

向

は

文

系

就

職

に

特

に

顕

著

で

あ

り

、

大

学

で

何

を

学

ん

だ

か

、

ど

の

学

部

を

出

た

か

、

成

績

す

ら

問

わ

れ

な

い

。

 

大

学

教

育

の

高

度

化

が

求

め

ら

れ

て

い

る

。

大

学

四

年

間

を

受

験

勉

強

か

ら

の

「

解

放

の

場

」

で

は

な

く

新

た

に

社

会

に

飛

び

立

つ

た

め

の

「

学

び

の

場

」

と

す

る

た

め

、

文

系

に

お

い

て

も

高

度

な

専

門

教

育



 

 

 

20 × 20 

を

提

供

す

る

こ

と

こ

そ

が

、

少

子

化

に

よ

る

厳

し

い

大

学

淘

汰

を

勝

ち

抜

く

大

学

の

差

別

化

に

つ

な

が

る

。

 
 

「

学

生

起

点

の

----

」

の

論

議

も

、

高

度

な

専

門

教

育

を

実

現

す

る

た

め

に

必

要

不

可

欠

な

環

境

整

備

か

ら

論

じ

ら

れ

る

べ

き

で

あ

り

、

学

生

へ

の

サ

ー

ビ

ス

提

供

の

優

劣

が

先

に

立

つ

論

議

で

は

な

い

。

 

ま

し

て

や

、

受

験

生

と

い

う

「

顧

客

」

を

集

客

す

る

方

策

を

論

議

す

る

こ

と

で

も

な

い

。

 

改

革

は

、

キ

ャ

ン

パ

ス

の

環

境

立

地

や

イ

ベ

ン

ト

、

広

告

代

理

店

の

手

腕

や

広

報

の

巧

拙

で

左

右

さ

れ

る

も

の

で

は

な

い

。

一

人

の

駅

伝

監

督

の

采

配

や

力

量

、

著

名

な

タ

レ

ン

ト

教

授

の

集

客

力

で

も

な

い

。
 

こ

れ

か

ら

の

少

子

化

・

志

願

者

減

と

い

う

大

学

が

置

か

れ

る

成

長

困

難

な

環

境

を

克

服

す

る

に

は

、

一

人

一

人

の

高

校

生

に

彼

ら

が

抱

く

夢

や

目

標

の

実

現

に

一

歩

で

も

近

づ

け

る

支

援

を

、

中

央

大

学

が

提

供

す

る

こ

と

が

で

き

る

か

ど

う

か

、

そ

し

て

魅

力

あ

る

大

学

と

し

て

選

ば

れ

る

か

ど

う

か

で

あ

る

。

 

「

入

れ

る

」

大

学

で

は

な

く

、

「

入

り

た

い

」

大

学

。

親

か

ら

見

れ

ば

「

入

れ

た

い

」

大

学

。

 



 

 

 

20 × 20 

チ

ャ

レ

ン

ジ

さ

せ

る

魅

力

を

持

つ

大

学

に

な

ら

な

け

れ

ば

な

ら

な

い

。

私

自

身

が

今

か

ら

数

十

年

前

、

高

校

三

年

の

春

、

数

あ

る

大

学

の

中

か

ら

憧

れ

と

誇

り

を

も

っ

て

中

央

大

学

を

選

ん

だ

よ

う

に

。

 

「

桃

李

成

蹊

」。

そ

の

よ

う

に

悠

長

に

構

え

る

時

間

な

ど

な

い

------

と

い

う

声

が

聞

こ

え

な

く

も

な

い

が

、

「

中

央

」

と

い

う

名

前

に

ふ

さ

わ

し

く

、

改

革

は

中

央

を

突

破

し

て

進

め

た

い

と

願

う

。

 

改

革

は

組

織

が

変

わ

る

の

で

は

な

く

、

そ

の

組

織

を

構

成

す

る

一

人

ひ

と

り

が

変

わ

る

こ

と

で

な

け

れ

ば

な

ら

な

い

。

多

分

に

生

硬

で

青

臭

き

議

論

と

自

省

し

つ

つ

。

 

 

壽

 

英

司

（

元

三

洋

電

機

専

務

取

締

役

）

 
 

〒

６

５

９

―

０

０

８

２

 

兵

庫

県

芦

屋

市

山

芦

屋

町

２

６

―

１

１

 

℡

０

７

９

７

―

３

５

―

３

４

６

８

 

昭

和

３

９

年

法

学

部

 

法

律

学

科

卒

業

 

中

央

大

学

学

員

会

協

議

委

員

 

大

阪

白

門

会

副

会

長

 

 
 



 

 

 

20 × 20 

 

隗

よ

り

始

め

よ

 

事

を

始

め

る

に

は

、

自

分

か

ら

や

り

だ

さ

な

け

れ

ば

な

ら

な

い

。

人

に

言

い

つ

け

る

前

に

自

分

が

積

極

的

に

着

手

せ

よ

、

と

い

う

意

味

。

 

 

桃

李

成

蹊

 

立

派

な

人

物

は

自

ら

求

め

な

く

て

も

そ

の

徳

を

し

た

っ

て

自

然

に

人

々

が

集

ま

っ

て

く

る

た

と

え

。

 


